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	一、部门概况
	（一）部门基本情况
	长沙县公安局属财政全额拨款行政单位，主要职责：贯彻执行党和国家关于公安工作的方针、政策和法律、法规、
	负责各类刑事案件的侦查工作；协调处置重大案件（事件）、骚乱，开展禁毒、缉毒工作。指导、监督全县公安机
	指导、监督全县消防工作，负责组织实施警卫国家规定的特定人员工作。指导和监督全县国家机关、社会团体、企
	长沙县公安局内设机构41个包括：政治工作办公室、指挥中心、警务督察大队、后勤保障科、法制科、刑事侦查
	根据《关于对2024年度财政资金支出开展绩效自评工作的通知》文件要求，长沙县公安局和湖南正彤会计师事
	绩效评价工作小组对项目单位所提交相关资料进行分类整理、审查和分析，采用比较法、因素分析法、查问询证法
	本次绩效评价对象长沙县公安局，评价总金额59,053.90万元。
	（二）部门的年度预算绩效目标。
	2024年预算申报金额53,747.99万元，评价资金原审定金额53,747.99万元，追加预算5,
	总体绩效目标：一是按照“节点警务”的要求，全力维稳安保，确保各类安保万无一失；二是坚持打防并举，推进
	绩效指标设定：绩效指标分为成本指标、产出指标、效益指标、满意度指标。其中：成本指标包含经济成本指标；
	二、部门整体支出管理及使用情况
	（一）基本支出情况
	基本支出总体情况：2024年基本支出预算46,869.06万元，追加预算2,248.22万元，预算调
	基本支出具体情况：1）人员经费预算42,211.08万元，追加预算2,777.21万元，预算调整率6
	其中：1）工资福利支出43,066.12万元：基本工资2,217.18万元，津贴补贴3,141.02
	（二）项目支出
	项目支出总体情况：2024年项目支出预算6,878.93万元，追加预算5,660.68万元，预算调整
	项目支出具体情况：1）工资福利支出1.44：津贴补贴1.44万元；2）商品和服务支出5,163.19
	长沙县公安局资金管理严格执行财务制度，专款专用，有完整的管理制度及管理机构体系；为合理、有效、规范使
	（三）“三公”经费使用情况

	“三公”经费总体情况：2024年“三公”经费预算458.00万元，追加预算34.65万元，预算调整率
	“三公”经费具体情况：1）因公出国（境）预算0.00万元，实际支出0.00万元，本年较上年无变动。2
	公务用车购置及运行维护费具体情况：1）公务用车购置费预算0.00万元，追加预算38.21万元，预算调
	三、部门整体支出绩效情况
	（一）自评结果及得分情况

	2024年度，长沙县公安局部门预算和项目实施情况较好，年度绩效目标得到完整实现，2024年度部门整体
	（二）预算配置评价

	在职人员总体情况：2024年截止年末在职人员2,177人，较上年增减-8人，增减率-0.37%。
	在职人员具体情况：1）编制内实有人员437人，其中：公务员416人，较上年增减-32人，增减率-7.
	“三公”经费2024年预算458.00万元，均为公车运行维护费，较2023年预算金额没有变动。
	(三)预算执行评价

	2024年预算总审定金额59,053.90万元，总实际支出59,053.90万元，预算执行率100.
	公用经费预算审定金额4,128.99万元，实际支出共计4,128.99万元，预算执行率100.00%
	“三公”经费预算审定金额492.65万元，实际支出共计492.65万元，预算执行100.00%。
	政府采购支出共计1,597.43万元，较2023年增减-1,724.21万元，增减率-51.91%。
	长沙县公安局根据行政任务和工作发展计划的要求编制政府采购计划，严格执行政府采购相关文件精神，并按规定
	（四）预算绩效管理评价
	长沙县公安局成立内部控制领导小组，建立健全内部管控体系，涵盖预算管理、收入业务、支出业务、决策机制、
	长沙县公安局严格执行预算批复和相关的预算财务管理制度的规定；资金的拨付有完整的审批程序和手续；重大项
	长沙县公安局预决算按照政府信息公开的有关规定在政府网站上按规定内容、在规定时间进行公开。
	（五）部门项目组织实施情况
	1、项目组织情况分析
	长沙县公安局专项资金主要用于办案业务、装备购置及业务用房建设，并严格遵守各项财经法规政策规定，建立健

	2、项目管理情况分析
	制订项目建设管理方面的内控制度，如《长沙县公安局财务管理工作规范》《长沙县公安局内部控制办法》《长沙
	项目执行过程中，管理制度基本得到有效执行，建设过程的监督管理基本到位。
	（六）资产管理情况
	2024年年末长沙县公安局固定资产原值28,768.09万元，净值5,192.44万元，其中：房屋原
	长沙县公安局采购必须根据单位实际需求，采购物美价廉，“货比三家”、质量达标，及时交付使用，售后有保障
	（七）职责履行评价
	2024年度长沙县公安局为履行职责而实际完成工作数大于计划工作数，实际工作完成率大于100%。截至2
	一是聚力抓好安全守底，持续巩固县域社会大平安。坚持把公安工作的基点放在及时有效防范化解各类风险隐患、
	二是聚力抓好侦破打击，持续增强社会治安掌控力。坚持依法严打方针不动摇，全年立刑事案件2930起，同比
	三是聚力抓好变革增效，持续推进公安工作现代化。坚定不移走改革强警、科技兴警之路，积极构建“专业+机制
	四是聚力抓好护航发展，持续保障安全有序好环境。坚持“县区中心工作推进到哪里，公安工作就保障到哪里”，
	五是聚力抓好队伍建设，持续塑造过硬公安战斗力。深化政治建警、全面从严治警、推进素质强警、落实从优待警
	（八）履职效益评价
	公安机关是具有武装性质的治安行政和刑事执法机关，是人民民主专政的重要工具。公安机关的职能是维护政治安
	深入开展主题教育，牢牢把握“学思想、强党性、重实践、建新功”的总要求，推动学习教育、调查研究、检视整
	长沙县公安局被评为2024年度全市公安机关“创新百点”优秀项目，成为省市新警务运行模式的示范样板。创

	四、其他需要说明的问题
	（一）后续工作计划
	2025年是“十四五”规划收官之年，也是进一步全面深化改革的重要一年。全县公安工作的总体思路是：以习
	一是增强政治建警引领力：1.持续强化理论武装，深入学习贯彻习近平法治思想和习近平总书记关于新时代公安
	二、坚决捍卫政治安全：1.坚决维护党的核心绝对安全。始终把维护党的核心人身安全、政治安全和政治尊严。
	三、全力维护社会大局稳定：1.加强矛盾纠纷排查化解。落实中央《维护政治安全和社会稳定工作总体方案》。
	四、切实保障人民安宁：1.常态化开展扫黑除恶。2.持续开展打击治理电诈犯罪攻坚。3.打好新一轮禁毒人
	五、护航经济社会高质量发展：1.全力服务重大战略实施。2.全面优化法治化营商环境。3.推出更多便民利
	六、全力推进公安改革创新：1.稳妥完成机构编制改革。2.健全新型警务运行模式。3.完善“情指行”一体
	七、加强科技信息化建设：1.加强数据应用建模。2.加强数据资源共治共享。3.推进警用北斗装备规模应用
	八、强化法治公安建设：1.推动执法办案实效化。2.推动执法办案规范化。3.推动执法监管前置化。
	九、全面夯实基层基础：1.推进公安重点项目规划实施。2.全面加强公安派出所工作。3.构筑立体化信息化
	十、锻造过硬公安铁军劲旅：1.持续深化正风肃纪反腐。2.建强干部人才队伍。3.用心用情抓好暖警惠警。
	（二）存在问题
	我局在编制部门年度预算时，虽然根据本单位职能职责和年度工作计划，但在2024年部门预算执行过程中，仍
	1、由于我局人员类别较复杂，人员基数较大，各月间人员的调进调出相对频繁，在预算执行过程中，有可能出现
	2、政府采购项目无法事先预知，每年的政府采购预算编制都是采用往年惯例，大致估算，所以预算执行难以精准
	3、资产管理方面存在不完善的地方。房屋建筑物产权不清晰是因为行政单位有划拨地，无法办理产权证书，致使
	（三）建议
	1、进一步细化、量化绩效目标，提高绩效管理水平
	我局应完善预算绩效管理体系，依据《湖南省预算绩效目标管理办法》等相关法规，建立和完善预算绩效管理机制
	2、加强单位内控控制，建立绩效评价长效机制
	按财政局要求开展内部控制建设工作，通过查找内部管理中的薄弱环节，清理制度并完善各项《内部控制制度》，
	（四）其他


